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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ      
/ŜƴǘǳǊȅ /ƻŘŜ όb5//ύ но-лм-плΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴπ
ƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻπ
ǘŀ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǳŘƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘŀǘŜ               
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ     
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
мΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό5ttύ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
tǳōƭƛŎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όb5t9w{ύ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  
 aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƎŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ !ǇǊƛƭ мΣ нлму ŀƊŜǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷнΣсрл 
 ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƴǊƻƭƭŜŜ όтύΦ IŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜ  
 b5t9w{ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 5tt Ǉƛƭƻǘ ŦƻǊ b5t9w{ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ   
 ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
 Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜ    
 b5t9w{ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΦ   

 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
      tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ    
       ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ  
       ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 

       [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ  
       ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎΦ        
 

       {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭΥ ϷрллΣллл ǇŜǊ ōƛŜƴƴƛǳƳΦ 
 

оΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ   
    tƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ  

 

¶ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΣ b5t9w{Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ttΦ   

 

¶ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘŜǊǎΦ   
 

¶ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ    

 

LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ 

н 

¢ƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ  ǇŀƎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Řŀǘŀ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘǎΦ 
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